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A.T. Kearney je globalni tim naprednih strokovnjakov, ki
ustvarjamo takojsnje rezultate in dolgoro¢ne prednosti

Ze od leta 1926 nam zaupanje izkazujejo vodstva najuglednej$ih mednarodnih druzb, v vseh
glavnih industrijskih panogah.

V panogi izdelkov za Siroko potrosnjo in v trgovini na drobno pomagamo nasim klientom
pridobiti in ohraniti svojo konkurencno prednost ter dosegati vzdrzne rezultate. Z razvojem
pravih strategij pomagamo klientom, da se uspesno soocajo s prodajnimi kot tudi s tehnoloSkimi
iZzZivi.

Zdruzujemo vodilno svetovno znanje z lokalnimi izkusnjami, kjerkoli delujemo.

Nase pisarne se nahajajo v vseh vecjih svetovnih poslovnih centrih,
v 39 drzavah
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Vstop Hrvaske v EU bo pomembno vplival na prihodnji razvoj
slovenske zivilske industrije

Tri glavna podrocja v okviru danasnje predstavitve

Razumevanje
makroekonomskih
razmer in kupca

Vstop

Hrvaske u EU

@) Cenovni vidik
slovenske zivilske

industrije: priloznosti in Slovenska
nevarnosti zivilska

industrija

Potencialne logistiCne
prednosti



Our understanding of the current situation
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Zasebna potrosnja si kljub priCakovani zmerni rasti slovenskega in
hrvaskega gospodarstva ne bo opomogla

Kljuéni makro kazalniki za slovensko in hrvasko gospodarstvo
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Nizji BDP na prebivalca prilagojen za kupno mo¢ pomeni, da so
slovenske in hrvaske stranke cenovno obdutljive

BDP na prebivalca prilagojen za PPS1 v primerjavi z EU27
indeksom (v 2011)

Prednost Slovenije je dobro

129 poznavanje hrvaskega trga in
navad, potreb ter Zelja hrvaskih
kupcev
100 101
66
EU27 iindeks Avstrija ltalija Slovenija Madzarska Hrvaska

Visoka cenovna obcutljivost hrvaskih kupcev je kljuéen dejavnik trzenjskega spleta

za razvoj uspesnih trznih strategij delovanja na hrvaskem trgu

1.  PPS (Purchasing Power Standards)
Source: Eurostat, A.T. Kearney analysis
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A.T.Kearney je v Sloveniji in sosednjih drzavah opravil cenovno
raziskavo za reprezentativne kategorije zivil

Raziskovalno obmogje Pristop
Izbrane sosednje drzave

Zbiranje cen
a) Razlicne znamke in proizvajalci:
- Domadi proizvajalci

. . - Tuji proizvajalci
Zbiranje cen Zasebne znamke

b) Razlicni tipi trgovin:
- Klasi¢ne trgovine na drobno
- diskonti

Prilagajanje cen:

- Prilagajanje cen pri razli¢nih
velikostih pakiranja za
primerjavo

Izbrane kategorije/izdelki

* Mleko in mle€ni proizvodi: sterilizirano mleko, jogurt,

Rezultati analize so bili podlaga
za primerjavo relativnih cen

sadni jogurt, sir gauda, sladoled Primerjava |} pozicioniranja slovenskih

- Caj in kava: mleta kava, espresso kava, instant kava, slovenskih in jizdelkovigiede na hrvaskesin
kapucino, zeli§¢ni ¢aj (meta), sadni ¢as (jagode), zeleni ¢aj hrvaskih cen druge tuje proizvode

* Voda: naravna in mineralna

- Cokolada
« Meso: prSut, suha salama, pis¢ancje hrenovke

A.T. Kearney June 2013 6
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|zbrani izdelki so bili glede na relativho cenovno pozicioniranje

razporejeni v 4 skupine
Relativho cenovno pozicioniranje izbranih izdelkov lustrativno

Potencialna priloZznost za Potencialna nevarnost za
Slovenijo Slovenijo

Draz;ji

. Klasi¢ni espreso
. Sadni ¢aj

1.Maslo i iGevij
aslo (jagodicevije)
2. Piséancje hrenovk Rizeva ¢okolada

3.Svinjska klobasa Trdi sir
. UHT mieko

4. Naravna voda . Sadni jogurt

5. Mineralna voda . Jogurt

6. Mlecna Cokolada . Svezi sir

7. Cokolada z leSniki . Prsut

8. Instant kava . Zeleni ¢aj (pravi)
9. Kapucino . Sladoled

10. Metin ¢aj . Mleta kava

Cenejsi

Cene slovenskih domacih proizvodov v primerjavi
s cenami tujih proizvodov na slovenskem trgu

Cenejsi Drazji
Slovenski domaci proizvodi na slovenskem trgu v primerjavi s
cenami hrvaskih domacih proizvodov na hrvaskem trgu
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V teh stirih skupinah obstajata dva razli€na segmenta izdelkov,

imenovana ,Napadalci“ in ,Ogrozeni
Skupine izdelkov (z vidika SLO) llustrativno

Potencialna priloznost za Potencialna nevarnost za
Slovenijo Slovenijo

. ,,Napadalci“ — imajo zaradi nizje cene velik potencial za nastop na hrvaskem trgu z
" nizji ceno. V to skupino spadajo slovenski proizvodi, ki so ze konkurencni tujim
“ proizvodom v Sloveniji in imajo zaradi nizjih cen moznost in zaradi vstopa Hrvaske tudi
. = priloznost za pospeseno Siritev na hrvaski trg. Ugodnejsi izvoz izdelkov na hrvaski trg
zaradi ukinitve carin se lahko podpre s pove&animi trznimi dejavnostmi in
komuniciranjem nizje cene ter kakovosti izdelka (npr. Radenska).

,,Ogrozeni” — izdelki, ki so potencialno ogrozeni zaradi cenejsSi hrvaskih proizvodov v
. primeru, e bi hrvaski proizvajalci vstop v EU izrabili za napad na slovenski trg in za
prevzem trznega deleza

Torej obstaja moznost sorazmernega zmanjSanja cen z odpravo carin in s tem
-~ povezanimi izdatki, ter s poenostavljenimi postopki za dolocen izdelek. Pritisk na ceno
) vtem segmentu je mozen, zato se morajo slovenski proizvajalci na to pripraviti.

Kljub visoki pomembnosti cenovnega elementa v trzenjskem spletu, je za
trajnostno rast potrebno razviti celostno marketinsko strategijo.
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Mineralna voda in pis€ancje hrenovke imajo potencial, medtem

ko so mlecni izdelki in prsut ogrozeni

»Napadalci”

4.
5.
6.
7.
8.
9.
]

. Maslo
. Pis¢ancje hrenovke
. Svinjska klobasa

Naravna voda
Mineralna voda
Mlecna cokolada
Cokolada z leSniki
Instant kava
Kapucino

0. Metin Caj

Primer
priloznosti

Piscancje
hrenovke

Mineralna voda

,Ogrozeni”
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. Klasi¢ni espresso

. Sadni ¢aj (jagode)

. Mle¢na ¢okolada

. Trdi sir

. Sterilizirano mleko

. Sadni jogurt

. Jogurt

. Svezi sir

. Prsut

. Zeleni €aj (pravi)
. Sladoled

. Mleta kava

llustrativno

Primer
ogrozeni

Miecni izdelki

A.T. Kearney June 2013
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Slovenska mineralna voda je lahko cenovno konkuren€na na

Hrvaskem, vendar kapital vodilne hrvaske blagovne znamke
predstavlja pomembno oviro

»,Napadalci”

(s CO" v EUR) e voqe Komentarli
(s CO2', v EUR)

Il Povpre¢na cena domacih proizvodov ° anovna raven V(..).(.Zle na Hrvaskem je
B Povprecna cena tujih proizvodov vi§ja kot v Sloveniji

Bl Povprecna cena zasebnih znamk « Vodilna hrvagka mineralna voda ima

ogromen kapital blagovne znamke in
predstavlja pomembno oviro za
druge pri prevzemu trznega deleza

 Vendar, Slovenija lahko tekmuje z
mineralno vodo na hrvaskem trgu
tako z vidika cen kot z vidika kvalitete

« Vodilna slovenska mineralna voda je
bila prej prva izbira na Hrvaskem, kar
pomeni, da bi se lahko s pravo
trzenjsko strategijo okrepil del
kapitala blagovne znamke ter tako
dosegel novo pozicioniranje.

Slovenija Hrvaska Madzarska ltalija Avstrija

1. Pakirano v PET plastenke, 1,5L
Source: A.T. Kearney analysis
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Slovenske pis€ancje hrenovke predstavljajo potencial za
slovensko mesno industrijo na hrvaskem trgu

v v v vas »,Napadalci”
EDR oo pecanaiin hrenovic Komentarji
(v EUR)
I Povpre¢na cena domacih proizvodov -V Vselj analizira}p.ih drzavah S"O
Bl Povpreéna cena tujih proivzodov domace cene visje od cen tujih
I Povprecna cena zasebnih znamk konkurentov

0.95 » Hrvaska ima viSje cene domacih

proizvodov kot Slovenija, Madzarska

ali ltalija

Bl

« Slovenske pis¢ancje hrenovke lahko
cenovno tekmujejo s hrvaskimi

0.76

* Nekatere slovenske znamke so ze
prisotne in poznane na hrvaskem
trgu

 Z vstopom Hrvaske v EU bi bilo
mogoce ustvariti nov zagon za
okrepitev polozaja slovenskih
izdelkov na hrvaskem trgu

0.38 0.40

0.26
Slovenija Hrvaska Madzarska ltalija Avstrija

1. Pakirano v vreckah, teza 100g
Source: A.T. Kearney analysis
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Agresivni vstop hrvaskih mlecnih izdelkov na slovenski trg lahko

ogrozi in zmanjsa trzne deleze slovenskih mlecnih proizvajalcey,
Se zlasti v blagovni skupini jogurtov.

I Povpre¢na cena domacih proizvodov [ Povpreéna cena tujih proizvodov [l Povpre¢na cena zasebnih znamk »~Ogrozeni’
Povprecéna cena steriliziranega Povprec¢na cena sadnih Povprecna cena belega
mleka’ jogurtov? jogurta 2 (v EUR)
(v EUR) (v EUR)
— @
0.95 | 0.92 0.60 | 0.5

0.49

0.82
0.71
|I 0.63

Slovenija Hrvaska Slovenija Hrvaska Slovenija Hrvaska
« V Sloveniji je delez tujih proizvajalcev » Cene navadnih kot sadnih jogurtov domacih proizvajalcev so na Hrvaskem
mleka nizek nizje kot v Sloveniji
 Najvedji oviri za vstop tujih proizvajalcev na  « Hrvas$ki proizvajalci dosegajo visoko kvaliteto izdelkov. S pravo marketinsko
slovenski trg sta visoki stroski transporta pri strategijo lahko preko blagovne skupine jogurtov vstopijo in napadejo
in naklonjenost kupcev domacemu mleku Slovenski trg mlec¢nih izdelkov

1. Tetrapak 1l; 2. Pakiran v lonckih, teza 180g
Source: A.T. Kearney analysis
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Ceprav ni uveljavljen kot znamka lahko hrvaski prsut vstopi in

napade Slovenski ter Evropski trg

Povpre¢na cena prsuta' (v EUR)

I Povprec¢na cena domacih proizvodov
I Povpreéna cena tujih proizvodov
I Povprec¢na cena zasebnih znamk

 Hrvaski prsut bistveno cenejsi glede
na analizo EU drzav

|7®_ - Hrvaski prsut lahko z visoko kvaliteto
38.90 zadosti ali celo preseze zelje ter
potrebe Slovenskih potrosnikov

35.30

* Prava strategija vstopa in skrbno
pripravljen nacrt rasti bi lahko
povzrocCil prevzem precejsnjega
trznega deleza v Sloveniji

Slovenija Hrvaska Madzarska ltalija

Avstrija

1. Pakiran v velikih kosih, cena za 1 kg
Source: A.T. Kearney analysis
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Zaradi neposredne blizine se lahko Hrvaski trg ugodno oskrbuje

iz Slovenije — nizki logisti¢ni stroski

Percepcija skupnega trga Logisticni pogled

* Hrvaski trg se lahko dojema kot « Slovenska Zivilska podjetja, ki izvazajo na Hrvasko, bodo
razSiritev slovenskega trga, torej kot lazje urejale svojo distribucijo kot v preteklosti

razSiritev logisticne mreze . . L :
J » Namesto oskrbovanja hrvaskega trga preko distributerjev,

» Obmocje Zagreba je eno izmed bodo lahko direktno oskrbovali trg
najpomembnejsih mikro trgov znotraj : : .v ..
Hrvaskega trga * Neposrednim oskrbovanje zmanjsa potreba po stevilu

skladis¢nih prostorov in izkoristi potencial mest za
pretovarjanje

« Obmoc¢je Zagreba, ki ima cca. 1 milijon prebivalcey, je
povezano z Ljubljano z 140 km dolgo avtocesto (zagrebSki
logisti¢ni park je zraven slovensko-hrvaske meje)

* Ker se dobrine ne bodo ustavljale na hrvaski meji, se lahko
kratke razdalje premosti z FTK, blago pa se lahko
ekspeditira nekje v Zagrebu ter kasneje dostavi z LTL do
koncnih kupcev — s Cimer se prepreci potreba po skladiscnih
prostorih v Zagrebu

« FTL in LTL se lahko pogodbeno ali partnersko preda v
izvajanje specializiranim zunanjim ponudnikom logistic¢nih
uslug ter tako prispeva k Sirjenju njinove logisti€ne mreze
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Ce povzamemo: vstop Hrvaske v EU predstavlja za slovensko
zivilsko industrijo priloznost za rast in tudi groznjo za napad

Koncéna priporocila

» Obravnavati trg Slovenije in Hrvaske kot celovit trg brez ,drzavnih® ovir

» Povecati produktivnost ter se skrbno pripraviti za potencialne rasti na
Hrvaskem. Hkrati pa braniti trzne deleze v ogrozenih kategorijah v Sloveniji.

* Razviti trzenjske strategije za rast trga na Hrvaskem in hkrati obrniti pozicijo
na domacem trgu z investiranjem v krepitev kapitala blagovnih znamk

* Preoblikovati in optimizirati logisticne mreze s samostojne direkino oskrbo
hrvaskega trga in vkljucitvijo zunanjih ponudnikov logisti¢nih storitev, ki ze
poznajo logistiCne specifike Hrvaske
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A.T. Kearney is a global team of forward-thinking, collaborative partners that delivers immediate, meaningful
results and long-term transformative advantage to clients.

Since 1926, we have been trusted advisors on CEO-agenda issues to the world’s leading organizations across
all major industries and sectors. A.T. Kearney’s offices are located in major business centers in 39 countries.
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