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Poslovanje kmetijskih družb

• Pogled na finančno poslovanje agroživilskega sektorja v 2024 
(primerjava z 2023 in v zadnjih 5 letih)

• Poslovanje kmetijskih družb
• Poslovanje živilskih družb



Kmetijske družbe poslovale bolje, proizvodnja 
hrane pa je bolj povečala zaposlovanje
2024 Prodaja (mio EUR) Dodana vrednost 

(mio EUR) EBITDA (mio EUR) Zaposleni*

Kmetijske družbe 228 (+4 %) 87 (+10 %) 34 (+11 %) 1.649 (+1,2 %)

Proizvajalci hrane 
in pijače 3.374 (+6 %) 890 (+6 %) 324 (-1 %) 15.962 (+2,6 %)

Zadruge 952 (+0 %) 111 (+5 %) 19 (+9 %) 2.774 (-1,1 %)

Samostojni 
podjetniki 150 (+6 %) 42 (+7 %) 16 (+11 %) 1.795** (-1 %)

SKUPAJ (nomin. 
sprememba) 4.704 (+4 %) 1.130 (+6 %) 393 (+0 %) 22.180 (+2 %)

SKUPAJ, realna 
sprememba*** +1 % +2 % -3 % /

*Merjeno po delovnih urah; primer: 1 zaposlen za poln delovni čas in 1 za polovični delovni čas: 1,5 
zaposlena
**vključuje tako samostojne podjetnike kot zaposlene pri njih
***Deflator (BDP) je bil 9-odstoten v 2024/2023



Skromna rast realizacije prodaje in rezultata 
pod črto v zadnjih petih letih
Obdobje 
primerjave Prodaja Dodana 

vrednost EBITDA Zaposleni* Produktivnost 
dela

Povp. bruto 
plača

2024/2019, 
nominalno +39,2% +41,8% +31,4% +4,3% +35,9% +46,6%

2024/2019, 
realno** +8,5% +10,5% +2,4% +4,3% +6,0% +20,6%

2024/2019, 
realno, 
povprečno 
na leto

+1,6% +2,0% +0,5% +0,9% +1,2% +3,8%

*Merjeno po delovnih urah; primer: 1 zaposlen za poln delovni čas in 1 za polovični delovni čas: 1,5 
zaposlena; vključuje tako samostojne podjetnike kot zaposlene pri njih
**Za izračun realne spremembe je bil uporabljen deflator BDP, ki je bil 28-odstoten v 2024/2019; pri povp. 
bruto plači je bil kot deflator uporabljena sprememba cen v tem obdobju (21%)



Poslovanje kmetijskih družb v 2024

• 280 družb s 1.650 zaposlenimi
• 264 mio EUR kosmatega donosa od poslovanja in 228 mio EUR prodaje 

(le 10 % izvozna usmerjenost)
• 87 mio EUR dodane vrednosti (bruto marža: 33 %) in 53 tisoč EUR 

DV/zaposlenega
• Stroški dela v dodani vrednosti: 61 %
• EBITDA: 33,8 mio EUR in EBITDA marža: 12,8 %
• Investicije: 41 mio EUR (18 % prodaje)
• Neto čisti dobiček: 8 mio EUR (neto marža: 3,0 %) in ROE 3,9 %
• NFD/EBITDA: 3,9 (FD/EBITDA: 5,7)



Največje kmetijske družbe po dodani 
vrednosti (10 družb: 56% dodane vrednosti)
• PP – Agro (8,3 mio EUR)
• Radgonske gorice (5,9 mio EUR)
• Panvita (5,4 mio EUR)
• Paradajz (5,4 mio EUR)
• Friško (4,6 mio EUR)
• Puklavec Family Wines (4,4 mio EUR)
• Farme Ihan – KPM (4,3 mio EUR)
• Evrosad (4,1 mio EUR)
• Meja Šentjur (3,2 mio EUR)
• Mirosan (2,6 mio EUR)



Zmerna rast prodaje, desetina na tujih trgih



Bruto marža na ravni let 2020-2021



Rast produktivnosti je presegla rast stroškov 
dela prvič po 2021



Drugo zaporedno leto prirasta zaposlenih



Po dveh letih padcev, preobrat v 
dobičkonosnosti



Visoka rast investicij, višja tudi zadolženost 



Poslovanje živilskih družb v 2024

• 820 družb s 15.960 zaposlenimi
• 3,4 mrd EUR kosmatega donosa od poslovanja /prodaje (37-% izvozna 

usmerjenost)
• 890 mio EUR dodane vrednosti (bruto marža: 26 %) in 56 tisoč EUR 

DV/zaposlenega
• Stroški dela v dodani vrednosti: 64 %
• EBITDA: 324 mio EUR in EBITDA marža: 9,5 %
• Investicije: 241 mio EUR (7 % prodaje)
• Neto čisti dobiček: 134 mio EUR (neto marža: 3,9 %) in ROE 9,4 %
• NFD/EBITDA: 1,8 (FD/EBITDA: 2,2)



Največje živilske družbe po dodani vrednosti 
(10 družb: 46 % dodane vrednosti)
• Perutnina Ptuj (108 mio EUR)
• Pivovarna Laško Union (58 mio EUR)
• Incom (48 mio EUR)
• Atlantic Droga Kolinska (42 mio EUR)
• Ljubljanske mlekarne (42 mio EUR)
• Pekarna Pečjak (26 mio EUR)
• Žito (26 mio EUR)
• Mlinotest (21 mio EUR)
• Jata Emona (20 mio EUR)
• Radenska (20 mio EUR)



Dve tretjini prirasta prodaje živilskih podjetij v 
2024/2023 na tujih trgih



Krepitev bruto marže zaradi prenosa višjih cen 
surovin in energentov v končne cene



Stagnacija produktivnosti dela in posledično 
poslabšanje delovne učinkovitosti



Visoka rast zaposlenosti, še vedno visoka rast 
povprečne plače



Majhen padec EBITDA, velik padec neto dobička 
zaradi rasti odpisov vrednosti in slabšega 
finančnega izida



Od 4. četrtletja 2024 visok padec proizvodnje 
pijač, vendar rast v proizvodnji živil



Ponoven dvig zaupanja v začetku leta 2025
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